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Kdo jsem a proc kandiduji
Jsem akademik, informatik a inovator. Kandiduji na dékana Fakulty informacnich tech-
nologii CVUT, protoZe véFim, Ze nase fakulta ma potencial byt nejen $pi¢kovym védeckym
pracovistém, ale také mistem, kde se vyuka déla promyslené, kde je otevrena kultura
a kde kazdy ma prostor rist. Svij profesni Zivot jsem zasvétil oblasti human-centered
informatiky a pedagogickym inovacim. Tyto zkuSenosti chci zdrocit ve vedeni fakulty.

1. Vyzkumna Cinnost

Soucasna situace

Vyzkumny vykon FIT CVUT je kvantitativné silny, ale trpi nizkym citanim dopadem. V
roce 2023 mél ukazatel CNCl hodnotu 0,71, coZ znamena, Ze naSe prace jsou citovany pod
priimérem svétového standardu. Mdme nizky podil vystup( v nejlepsich Q1 ¢asopisech
a malo vysoce citovanych ¢lank(. Kvalita a viditelnost vyzkumu potrebuje systematické
zlepseni.
Navrhovana opatreni
1. Transparentni a moderni metriky hodnoceni
Zavedeme soubor ukazatell, které budou pravidelné sledovany: CNCI, FWCI, podil
vystuplivQl, podil vtop 10 % a podil otevieného pristupu. Tyto metriky budou vyuzity
nejen ke sledovani pokroku, ale i k planovani podpory tym.
2. Mentoring a podpora zacinajicich vyzkumniku
Vzniknou interni mentoringové skupiny, které budou slouzit jako podp(irné prostredi
pro doktorandy a mladé akademiky. Zkusenéjsi kolegové nabidnou vedeni v oblasti
vybéru témat, publikovani, grantovych zZadosti a spoluprace.
3. Kvalitni publikace a spoluprace
Podporime publikace ve vysoce hodnocenych casopisech a Gcast na klicovych mez-
indrodnich konferencich. Fakulta aktivné podpofi navazovani strategickych vyzkum-
nych partnerstvi, a to jak mezioborove, tak mezinarodné.
4. Reflexe a sdileni dobré praxe
Zavedeme pravidelné reflexe vyzkumnych tym{, kde se bude hodnotit nejen objem,
ale predevsim kvalita a dopad vyzkumu. Soucasti budou i workshopy pro sdileni dobré
praxe v oblasti vyzkumného leadershipu a grantovych strategii.
Cil
Zvysit kvalitu, dopad a viditelnost vyzkumu na FIT CVUT tak, aby odpovidal $pi¢kovym
evropskym standard(im a prinasel redlny spolecensky pfinos.
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2. Vyuka a studium
Soucasna situace

Vyuka na FIT CVUT se vyznaduje vysokymi naroky, které jsou kli¢ové pro udrzeni odborné
Urovné absolventl. Nicméné v bakalarském studiu presahuje nelspésnost 40 % (podle
Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality za rok 2023), coz ukazuje na strukturalni problémy, at
uz v naplnikurzd, jejich obtiznosti, nebo ve zplsobu vyuky. Kurzy jsou mnohdy pretizené,
nestrukturované a chybi jim jasna navaznost. Studenti maji ¢asto obtiZe v¢as rozpoznat,
kdy akdesificto pomoc. Pedagogicka podpora je nevyrovnana a systémova zpétna vazba
chybi - existuje anketa hodnoceni vyuky, ale ta probiha az po skonceni semestru a jeji
vysledky jsou ¢asto malo vyuZivané pro okamzité zlepsSeni.

Navrhovana opatreni

1. Pedagogické minimum pro nové vyucujici
Zavedeme povinny kurz zaklad( vysokoskolské didaktiky pro nové vyucujici. Tento
kurz poskytne zakladni nastroje pro efektivni vyuku, komunikaci se studenty a praci
se zpétnou vazbou.

2. Didakticka podpora a redesign kurzu
Poskytneme systematickou konzultantskou podporu pro redesign narocnych nebo
problematickych predmét(l. Cilem bude vyssi srozumitelnost, smysluplnost a peda-
gogicka privétivost bez snizovani odborné Urovné.

3. Vcasna intervence a podpora studenti
Zavedeme systém vcasného varovani na zdkladé dochdazky, vysledkl a aktivit.
Soucasti bude rozsireni poradenstvi a studentského mentoringu, zaméreného na
studijni i psychosocialni témata.

4. Motivacni systém pro pedagogy
Vytvorime ramec pro ocenovani pedagogické kvality, v€etné financnich a reputacnich
pobidek. Kvalitni vyuka bude vnimana jako rovnocenna vyzkumu.

Cil

Chceme vyuku, kterd je naroCnd, ale pochopitelna, a fakulta, ktera studenty nejen

vzdélava, ale také podporuje na jejich cesté.



3. Doktorské studium

Soucasna situace

Doktorské studium na FIT CVUT méa nerovnomé&rnou kvalitu nap¥i¢ jednotlivymi Skoliteli
i obory. Chybi jednotny pfistup k vedeni doktorandi a transparentni ocekavani od obou
stran. Mnoho doktorand(i nedokoncuje studium vcas nebo bez vyrazného vyzkumného
vystupu. Mira internacionalizace je nizka - jen maly podil student( pfichazi ze zahranici,
zahrani¢ni mobility jsou vyjimkou a studium v anglictiné je okrajové. V nékterych
pripadech Skolitelstvi sklouzava k formalnimu plnéni povinnosti bez skutecného vedeni.
Navrhovana opatreni
1. Doktorsky kodex
Zavedeme jasné formulovany kodex, ktery definuje prava a povinnosti Skolitel( i
doktorandi. Tento dokument upravi ocekavani v oblasti komunikace, pravidelného
hodnoceni pokroku, planovani vyzkumu a Gcasti na vyuce.
2. Podpora mezinarodnich mobilit
Zavedeme programy podpory vyjezd( doktorandi do zahranici (letni Skoly, vyzkumné
pobyty) a aktivné budeme hledat moznosti pro spolecné vedeni disertaci ve
spolupraci se zahrani¢nimi institucemi.
3. Ziskavani kvalitnich uchazeci
Budeme aktivné oslovovat talentované studenty magisterského studia s nabidkou
doktorského studia, véetné stipendii, motivacnich balic¢kl a perspektivy vyzkumného
rlistu. Posilime propagaci doktorského studia i v zahranici.
4. Podpora skolitela
Zavedeme Skoleni a sdileni dobré praxe mezi Skoliteli, vCetné podpory v oblasti
psani grantl a vedeni tym(. Zohlednime kvalitu Skolitelstvi ve vnitfnim hodnoceni
akademickych pracovnikd.
Cil
Vybudovat kvalitni a atraktivni doktorské studium, které bude ddstojnou vstupni branou
do akademické drahy a mezinarodniho vyzkumného prostredi.



4. Internacionalizace

Soucasny stav

Fakulta informac&nich technologii CVUT je soucasti mezindrodniho akademického pros-
toru, ale jeji internacionalizace je zatim slaba. Podil zahrani¢nich studentd i akademikd
je nizky, pouze omezeny pocet kurzl je nabizen v anglictiné a prichod zahranicnich ped-
agogl je vyjimkou. Zahrani¢ni mobilita studentt i akademiku je stale spiSe individudlni
nez systémové podporovana. Pfesto mame vstupni bod - zapojeni do mezinarodnich
struktur jako je aliance EuroTeQ.

Navrhovana opatreni

1.

cil

RozsiFeni vyuky v anglictiné

Zvysime podil predmétd vyucovanych v anglicting, zejména v magisterském a dok-
torském studiu. Nabidneme pripravné kurzy v akademické anglictiné pro vyucujici i
studenty.

Zahranicni akademici

Zavedeme aktivni ndbor zahrani¢nich vyucujicich a vyzkumnikd. Pripravime balicek
podpory pro relokaci a integraci. Otevieme kratkodobé visiting pozice i dlouhodobé
pracovni smlouvy.

. Studijni programy pro zahranicni studenty

Pripravime studijni programy zcela v anglictiné, véetné jednoletych ,honours® pro-
gram(l. Budeme vice spolupracovat s mezinarodnimi recruitment platformami.
Mobilita a partnerstvi

Posilime Erasmus+ a dalsi mobilitni nastroje, véetné kratkodobych vyjezd(. FIT bude
aktivnéji participovat v aliancich jako EuroTeQ, véetné vyvoje spolecnych kurzi a
sdileni vyuky.

Chceme byt fakultou, kde se prirozené mluvi anglicky, kde se stretavaji kultury a kde maji
studenti i akademici redlnou moznost mezinarodniho ristu.



5. Akademicka kultura a vedeni

Soucasny stav

Na fakulté je citit vysoka administrativni zatéz jak na strané vyucujicich, tak vyzkumnikd
i vedeni. Chybi efektivni sdileni informaci mezi jednotlivymi slozkami fakulty a divéra ve
zpétnou vazbu. Mnoho kolegli ma pocit, Ze jejich ndvrhy nejsou vyslySeny a Ze fakultni
rozhodovani je netransparentni nebo jednostranné. Akademicka iniciativa ¢asto zlistava
nevyuzitd kv(li chybéjici kulture sdilené odpovédnosti.

Navrhovana opatreni

1.

cil

Pravidelna setkani a oteviena komunikace

Zavedeme pravidelné diskusni formaty mezi vedenim a zameéstnanci i studenty - naptf.
mésicni otevrena fora a tymova kola vedeni s jednotlivymi katedrami. Komunikacni
kanaly (web, e-maily, nasténky) budou systematicky spravovany a aktualizovany.
Participativni rozhodovani

Vytvorime platformu pro navrhy a pripominky ke klicovym rozhodnutim fakulty. Vzni-
knou pracovni skupiny pro reseni strategickych témat, do nichz se budou moci zapojit
dobrovolnici z fad zaméstnancd a student.

. Eticky leadership kodex

Zformulujeme a verejné predstavime kodex etického vedeni, ktery bude zavazny pro
vSechny cleny vedeni. Kodex bude vychazet z hodnot otevrenosti, srozumitelnosti,
empatie a odpovédnosti.

Podpora vnitfniho leadershipu

Posilime kompetence stfedniho managementu (vedouci kateder, garant) skrze
Skoleni, vyménu zkuSenosti a mentoring. Podpofime rozvoj vnitrni iniciativy a leader-
shipu napfic fakultou.

Chceme fakultu, ktera stoji na diivére, kde vedeni nasloucha a rozhoduje s respektem k
odbornosti a odpovédnosti vSech ¢lenl akademické obce.



6. Spoluprace s praxi a 3. role
Soucasny stav
Spoluprace fakulty s prlimyslem je v mnoha ohledech aktivni, ale casto zavisi na
jednotlivcich nebo izolovanych iniciativach. Chybi systémova koordinace, strategické
planovani a sdileni kontaktl i zkuSenosti napfi¢ fakultou. Mnoho firem ma zajem
spolupracovat, ale narazi na nejasné vstupni body nebo nedostatek kapacity ze strany
akademikl. Presto ma FIT obrovsky potencial byt dlvéryhodnym partnerem pro ap-
likaCni sféru i verejnost.
Navrhovana opatreni
1. Strategické partnerstvi s firmami
Zavedeme ramec pro dlouhodobou spolupraci s klicovymi technologickymi firmami i
startupy, zalozeny na vzajemné vyhodnosti a diivére. Vznikne pozice koordinatora pro
spolupraci s primyslem.
2. Podpora studentské praxe a aplikovaného uceni
RozsSifime moZnosti odbornych stazi, spoluprace na zavérecnych pracich a projekti
v praxi. Povedeme studenty k vyuZiti nabytych dovednosti v redlnych kontextech a
budeme podporovat jejich propojeni s firmami uz béhem studia.
3. Rozvoj expertnich sluzeb fakulty
Podpofime vznik expertnich center, které budou nabizet sluzby, poradenstvi ¢i Skoleni
externim partneriim. Zamérime se na oblasti s vysokou prfidanou hodnotou a zdjmem
trhu (napf. kyberbezpecnost, Al, UX).
4. Tretirole fakulty - pfinos spolecnosti
Posilime schopnost fakulty vstupovat do verejné debaty o technologiich, vzdélavani a
etice. Budeme spolupracovat s médii, verejnymi institucemi a podilet se na popular-
izaci védy.
Cil
Vytvofit z FIT respektovaného partnera pridmyslu i verejnosti, ktery propojuje vyzkum,
vyuku a spolecensky dopad.




7. Infrastruktura a administrativa

Soucasny stav

Infrastruktura a administrativni podpora jsou zakladnimi pilifi fungovani fakulty. Ak-
tudlné je mnoho administrativnich procesl zatéZujicich a neefektivnich, coz se promita
jak do vyuky, tak do vyzkumu. Elektronické ndstroje a procesy nejsou vzdy dobre
provazané a neexistuje jednotny pristup k digitalizaci agend. Administrativni pracov-
nici ¢asto nemaji dostateCnou metodickou podporu a jejich prace je podhodnocena.
Vyzkumné i vyukové prostory trpi nedostatkem modernizace, kapacit i ergonomického
zazemi.

Navrhovana opatreni

1.

Cil

Digitalizace a standardizace procesti

Zmapujeme a zjednodusime klicové administrativni procesy s cilem sniZit jejich
Casovou narocnost. Zavedeme jednotné digitalni nastroje a Skoleni pro jejich efektivni
vyuzivani. Budeme vyuzivat datové prehledy pro zlepSovani fizeni.

Podpora a rozvoj administrativniho personalu

ZvySime systematickou podporu neakademickych pracovniki - formou Skoleni,
metodické podpory i kariérniho rozvoje. ZlepSime komunikaci mezi administrativou
a akademiky.

. Investice do prostor

Zajistime modernizaci vyukovych a vyzkumnych prostor s dlirazem na kvalitu
prostredi, akustiku, osvétleni a technické vybaveni. Zamérime se na flexibilni a sdilené
prostory, které podpori tymovou spolupraci.

Strategicka infrastruktura pro vyzkum

Podpofime vznik a rozvoj vyzkumnych laboratofi a open space center, kde se budou
potkavat tymy napfric obory. Vytvorfime dlouhodoby plan investic do vyzkumné infra-
struktury.

Vybudovat efektivni, moderni a privétivé administrativni zdzemi a infrastrukturu, ktera
umozni fakulté riist a naplno rozvijet jeji potencial.



8. Digitalni fakulta

Soucasny stav

Digitalni nastroje se staly nedilnou soucasti vyuky, vyzkumu i fizeni instituci. Na FIT

CVUT ale chybi jednotnd strategie jejich vyuZiti a podpory. Informaéni systémy jsou

roztristéné, nékteré procesy stale probihaji manudlné a sdileni dat i vyukovych mater-

iall je omezené. Digitalni kompetence nejsou systematicky rozvijeny a Casto zavisi na

individualni iniciativé.

Navrhovana opatreni

1. Digitalni strategie fakulty
Vytvorime a naplnime strategii digitalni transformace fakulty, ktera pokryje oblasti
vyuky, vyzkumu, fizeni i komunikace. Zapojime zastupce vsech cilovych skupin a
urcime konkrétni cile i odpovédnosti.

2. Otevrena data a nastroje
Podpofime sdileni vyzkumnych dat v souladu s principy FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable). Rozvineme fakultni repozitare a zavedeme standardy pro
dokumentaci a dlouhodobé uchovavani. Podpofime vyvoj a vyuZiti open-source
nastrojl.

3. Digitalni podpora vyuky
Zajistime rozvoj nastrojl pro distanc¢ni a hybridni vyuku, interaktivni vyukové plat-
formy a automatizovanou zpétnou vazbu. Budeme podporovat tvorbu digitalnich
vyukovych materidld a mikrocertifikatd.

4. Podpora datového rozhodovani
Zavedeme prehledné informacni panely a analytické nastroje, které pomohou vedeni
i katedram Cinit rozhodnuti na zakladé dat. ZlepSime datové toky mezi systémy.

5. Digitalni gramotnost a kultura
Zavedeme Skoleni digitalnich kompetenci pro akademiky i administrativu. Budeme
rozvijet kulturu sdileni, spoluprace a odpovédného nakladani s digitalnimi zdroji.

Cil

Vytvorit fakultu, ktera je digitalné zrala, umi efektivné pracovat s daty a technologiemi,

Zaver
Kazda vize a opatreni uvedené v tomto programu vychazeji i z védomi financni reality
fakulty. Prioritou bude hledani efektivity v soucasnych vydajich a lepSi planovani
rozpoctu. Velkou roli bude hrat schopnost fakultnich tym( UspésSné Cerpat externi
financovani - napft. z evropskych fond(, grantovych agentur a mezinarodnich projekta.
Chceme také posilit prijmy z doplriikové ¢innosti, celoZivotniho vzdélavani a spoluprace
s praxi. V neposledni fadé budeme vést strategicka jednani o alokaci prostredkl uvnitf
CVUT, kterd reflektuji vykonnost, p¥inos a strategickou hodnotu fakulty.

Mou ambici neni fakulta, kde se jen preziva, ale kde se dari. Vést fakulty neni o tom
mit vZdy pravdu, ale umét se ptat a hledat odpovédi spolecné. Nabizim zkuSenost,

vizionarstvi a odvahu délat zmény, které budou mit smysl. Vérim, Ze spolecné mizZzeme z
FIT CVUT udélat fakultu, kterd bude inspiraci pro ostatni.




